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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

das Geschaftsjahr 2025 hat erneut gezeigt, wie bedeutend starke kommunale Unter-
nehmen fiir die Zukunftsfahigkeit unserer Stadte und Regionen sind. In einer Zeit, in der
sich die Energiebranche weiterhin tiefgreifend verandert, haben die Stadtwerke Iserlohn
ihre Rolle als verldsslicher Garant fiir Versorgungssicherheit, regionale Wertschopfung
und nachhaltige Entwicklung wieder unter Beweis gestellt.

Nach der Energiekrise hat sich der Wettbewerb auf den Energiemarkten deutlich ver-
scharft. Insbesondere im Strom- und Gasvertrieb war das vergangene Jahr von einem in-
tensiven Wettbewerb um Kundinnen und Kunden gepragt. Trotz spuirbarer Marktbewe-
gungen und zunehmender Wechselbereitschaft behaupten sich die Stadtwerke Iserlohn
weiterhin erfolgreich in einem dynamischen Umfeld. Dies ist Ausdruck einer langfristig
ausgerichteten Unternehmensstrategie, die wirtschaftliche Stabilitat mit verantwor-
tungsvollem Handeln verbindet. Unsere Beschaffungsstrategie hat erneut dazu beige-
tragen, Risiken zu begrenzen und Verbraucherinnen und Verbraucher vor kurzfristigen
Preisschwankungen zu schiitzen — ein wesentlicher Beitrag zur Verlasslichkeit kommu-
naler Daseinsvorsorge.

Hier zeigt sich die besondere Starke kommunaler Stadtwerke: Nahe zu den Menschen,
Verantwortung fiir die Region und die Fahigkeit, Zukunft aktiv zu gestalten. Die Stadt-
werke Iserlohn verstehen sich dabei nicht allein als Energieversorger, sondern als Trei-
ber der lokalen Energie- und Warmewende. Mit innovativen Produkten, konsequentem
Netzausbau und gezielten Investitionen in erneuerbare Energien wird der Wandel aktiv
vorangetrieben. Das alles tun wir mit maximaler Transparenz und einem klaren Weg.
Gerade in unsicheren Zeiten mit einer immer komplexer werdenden Energiewirtschaft
wird Klarheit zum entscheidenden Kompass fiir nachhaltige Entscheidungen und ver-
lassliche Partnerschaften.

Ein besonderer Meilenstein des vergangenen Jahres fiir die Stadtwerke Iserlohn war
die EinfUhrung der neuen App ,EnergyConnect”. Mit diesem innovativen Home Energy
Management System schlagen die Stadtwerke Iserlohn die Briicke zwischen klassischer
Energieversorgung und den Anforderungen eines zunehmend digitalen und dezentralen
Energiesystems. Die intelligente Vernetzung von Photovoltaikanlagen, Warmepumpen
und Elektromobilitat ermdglicht unseren Kundinnen und Kunden eine aktive und einfache
Teilnahme an der Energiewende. Die App ist ein gutes Beispiel fiir den Anspruch unseres
Unternehmens, technologische Innovationen mit konkretem Nutzen fiir die Menschen
vor Ort zu verbinden — getreu unserem Leitbild ,,Wir machen Energiewende einfach®.
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Gleichzeitig wurden die Investitionen in erneuerbare Erzeugungsanlagen konsequent
fortgesetzt. Beteiligungen an regionalen Windparks, der Ausbau von Photovoltaik-
projekten sowie die Entwicklung neuer nachhaltiger Energieinfrastrukturen leisten
einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der Klimaschutzziele von Bund und Kommune.
Besonders hervorzuheben ist dabei, dass diese Projekte nicht nur 6kologischen Nutzen
stiften, sondern auch regionale Wertschopfung sichern, industrielle Standorte starken
und langfristige Perspektiven fiir unsere Region schaffen.

Auch der Ausbau der Warmenetze und die kommunale Warmeplanung verdeutlichen
die strategische Weitsicht des Unternehmens. Versorgungssicherheit bedeutet heute
weit mehr als die zuverlassige Lieferung von Strom und Gas. Sie umfasst ebenso die
Entwicklung resilienter, nachhaltiger und zukunftsfahiger Infrastrukturen, die den An-
forderungen kommender Generationen gerecht werden. Die Stadtwerke Iserlohn Ulber-
nehmen hierbei Verantwortung — mit AugenmaR, Innovationskraft und einem klaren
Bekenntnis zum Standort.

Uber das klassische Energiegeschaft hinaus freuen wir uns tber die positiven Entwick-
lungen unserer verbundenen Konzerngesellschaften. So wurden zum Beispiel die Pla-
nungen fiir den Bau neuer Lehrschwimmbecken durch die Badergesellschaft Iserlohn
vorangetrieben. Die TeleMark ist nach wie vor ein wichtiger Partner beim Ausbau der
digitalen Infrastruktur in unserer Region. Somit ist unser Konzern ein wesentlicher
Stabilitats- und Lebensqualitdtsfaktor fiir die Menschen in unserer Heimat.

Mein besonderer Dank gilt allen Mitarbeitenden fiir ihre wichtige, verantwortungsvolle
Arbeit sowie den Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir die vertrauensvolle und konstruktive
Begleitung im vergangenen Geschaftsjahr. Die anstehenden Transformationsprozesse
verlangen weiterhin Mut und strategische Klarheit. Gemeinsam schaffen wir die Vor-
aussetzungen dafiir, dass die Stadtwerke Iserlohn auch kiinftig ein starker Partner fiir
Versorgungssicherheit, Klimaschutz und regionale Entwicklung bleiben.

Die Herausforderungen der Zukunft sind groR — ebenso grol? sind jedoch die Chancen,
die sich aus ihnen ergeben. Wir werden sie nutzen und unseren Weg weiterhin enga-
giert, verantwortungsvoll, mit klarer Strategie und kommunaler Verankerung gestalten.

Reiner Timmreck
Geschaftsfihrer
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Zahlenspiegel

Bilanzsumme

Kapital und Riicklagen
Anlagevermogen

Investitionen

Abschreibungen

Umsatzerlose

Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt

Bilanzsumme

Kapital und Riicklagen
Anlagevermogen
Investitionen
Abschreibungen
Umsatzerlose
Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt
Besucher gesamt

— davon Seilerseebad
—davon Aquamathe
— davon Eissporthalle

Bilanzsumme

Kapital und Ruicklagen
Anlagevermogen

Umsatzerlose

Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt

Bilanzsumme

Kapital und Riicklagen
Anlagevermogen

Investitionen

Abschreibungen

Umsatzerlose

Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt

Mio.€
Mio. €
Mio.€
Mio.€
Mio.€
Mio. €

Mio.€
Mio. €
Mio.€
Mio. €
Mio.€
Mio. €

Tsd.
Tsd.
Tsd.
Tsd.

Mio.€
Mio. €
Mio.€
Mio. €

Mio.€
Mio. €
Mio.€
Mio. €
Mio.€
Mio. €

259
85,5
183,9
17,1
13,1
195,5
368

139
9,9
4,1
0,1
1,0
2,4

98
277
174

63

40

7,6
5,6
0,8
1,8

222,6
68,0
165
14,2
10,2
184,5
207

265,9
95,9
189,8
20,2
13,1
1872
390

25,3
219
5,2
15
0,4
2,6
104
301
192
66
43

78
5,6
0,8
1,6

210
68,0
169,9
16,7
10,5
1741
218
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Kabelnetz
Hausanschliisse
Zahler im Netz
Stromabgabe gesamt
Umsatzerlose

Leitungsnetz
Hausanschliisse
Regelanlagen
Ubernahmestationen
Zahler im Netz
Erdgasabgabe gesamt
Umsatzerlose

Heizwerke

Leitungsnetz (Trassenldnge)
Hausanschliisse
Anschlusswert

Zahler im Netz

Bezug

Erzeugung

Warmeabgabe
Umsatzerlose

Gewinnungsanlagen
Versorgungsleitungen
Hausanschliisse

Behalter

Fassungsvermdgen der Behalter
Pumpwerke/Druckerh6hungsanlagen
Installierte Pumpen

Hydranten

Z3ahler im Netz

Bezug

Gewinnung

Wasserabgabe

Umsatzerlose
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km

Mio. kWh
Mio.€

km

Mio. kWh
Mio.€

km

MW

Mio. kWh
Mio. kWh
Mio. kWh

Mio.€

km

m3

Mio. m3
Mio. m3
Mio. m3

Mio.€

1.328,0
22.213
64.776
275
97,8

337,0
15.017
17

41
20.704
405
46,2

78,3
1.652
131,8
1.610
135
15
141

10,8

531,6
20.857
15
24.260
23

110
3.923
20.941
1,5

4,7

5,4
15,3

1.330,0
22.224
64.882
259
88,0

337,0
15.023
17

40
20.481
463
457

79,0
1.684
134
1.634
135
22
148
115

531,7
20.873
15
24.260
23

110
3.812
20.973
2,5

4,0

55
154



Gesellschaftsstruktur
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Aufsichtsrat, Geschaftsfithrung

der Gesellschaft fiir Kommunalwirtschaft Iserlohn mbH, Stadtwerke Iserlohn GmbH
und Béadergesellschaft Iserlohn mbH, Stand: 31.12.2025

Michael Joithe
Michael Wojtek

Fabian Tigges

Aufsichtsratsvorsitzender

Marcel Jimenez Albarran

Volker Keitmann

Benjamin Korte

Klaus Laatsch

Romina Laatsch

Michael Maseratis

Karsten Meininghaus

Sylvia Olbrich

Sylvia Patscher

Daniela Schiinert

Andreas Seckelmann

Andreas Thurek

Stefan Woelk

Silke Kagija

Reiner Timmreck
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Burgermeister

Kammerer

Ratsmitglied,
Geschaftsleitung KiTas,

Leiter Unternehmenskommunikation

Ratsmitglied,
Selbststandiger Finanzberater

Ratsmitglied,
Bankkaufmann

Ratsmitglied,
Jurist

Ratsmitglied,
Elektriker

Ratsmitglied,
Einzelhandelskauffrau

Ratsmitglied,
Dipl. Ingenieur

Ratsmitglied,
Oberstudienrat am Berufskolleg

Ratsmitglied,
Biirokauffrau

Ratsmitglied,
Kfm. Angestellte

Betriebsratsvorsitzende der
Stadtwerke Iserlohn GmbH,
Kfm. Angestellte

Ratsmitglied,
Lager-Versandleiter

Ratsmitglied,
Software-Architekt

Ratsmitglied,
Geschaftsfiihrer

Betriebsratsvorsitzende der
Bddergesellschaft Iserlohn mbH,
Fachangestellte Biaderbetriebe

Thorsten Grote
Thorsten Grote

Petra Starke

Heinz Balkenhoff

Eva Kitz

Jorg Teckhaus

Renate Troughton

Lena Laatsch

Justina Wyrwol

Delia Imhoff

Martin Tillmann

Martin Luckert

Michael Hohmann

Manuel Huff

Christian Kohlstadt

Thorsten Kois

Adrian Raabe
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Ressortleiter der Stadt Iserlohn

Ressortleiter der Stadt Iserlohn

Ratsmitglied,
Dipl. Ingenieurin

Ratsmitglied,
Rentner

Ratsmitglied,
Krankenschwester

Ratsmitglied,
Fraktionsgeschaftsfiihrer

Ratsmitglied,
Verwaltungsangestellte

Ratsmitglied,
Sozialversicherungs-
fachangestellte

Ratsmitglied,
Steuerfachangestellte

Ratsmitglied,
Rentnerin

Ratsmitglied,
Rechtsanwalt

Ratsmitglied,
M.Sc. Integrative StadtLand-
Entwicklung,
Staatswissenschaftler (B.A.)

stellv. Betriebsratsvorsitzender
Stadtwerke Iserlohn GmbH,
Industriekaufmann

Ratsmitglied,
Fraktionsgeschaftsfiihrer

Ratsmitglied,
Elektrotechniker

Ratsmitglied,
IT Projektmanager

stellv. Betriebsratsvors. der
Badergesellschaft Iserlohn mbH,
Fachangestellter Baderbetriebe

Bericht des Aufsichtsrats

Das Geschaftsjahr 2025 war von anhaltenden geopolitischen Unsicherheiten, einer weiterhin volatilen Markt-
entwicklung sowie tiefgreifenden Transformationsprozessen in der Energie- und Versorgungswirtschaft gepragt.
Insbesondere die Anforderungen der Energiewende, der Umbau hin zu einer nachhaltigen und resilienten Infra-
struktur sowie anhaltende Belastungen in den Lieferketten stellten den Stadtwerke-Konzern Iserlohn vor groRe
operative und strategische Herausforderungen.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 seine Aufgaben und Pflichten in vollem Umfang wahrgenommen.
Dabei hat das Gremium die Geschaftsfiihrung bei der Leitung des Unternehmens fortlaufend beraten und tber-
wacht sowie bei strategisch wichtigen Fragestellungen zur zukunftsorientierten Weiterentwicklung des Unter-
nehmens begleitet.

Der Aufsichtsrat hat lber alle Geschafte entschieden, die ihm aufgrund gesetzlicher oder satzungsmaRiger Be-
stimmungen zur Genehmigung vorgelegt wurden. Neben der Finanz- und Investitionsplanung gehorten dazu
unter anderem Kooperationsvorhaben, bedeutende EigenkapitalmaRnahmen in Konzern- und Beteiligungsge-
sellschaften sowie Vertragsabschllisse mit besonderer Bedeutung fiir das Unternehmen. Ein besonderer Fokus
lag dabei auf Investitionen und MaRnahmen im Zusammenhang mit der Energiewende, der Transformation der
Versorgungsstrukturen und der Sicherstellung stabiler Beschaffungs- und Lieferprozesse.

Die Geschaftsfiihrung hat das Gremium regelmaRig und zeitnah in schriftlichen und miindlichen Berichten lber
alle wichtigen Vorhaben, Entwicklungen und grundsatzlichen Fragen der Unternehmensplanung der Gesell-
schaften — Gesellschaft flir Kommunalwirtschaft Iserlohn mbH, Stadtwerke Iserlohn GmbH und Badergesell-
schaft Iserlohn mbH — unterrichtet.

Im Geschaftsjahr 2025 trat der Aufsichtsrat zu vier Sitzungen zusammen. Die Sitzungen fanden im Marz, Juni,
September und November statt. Alle Sitzungen des Aufsichtsrates wurden in Prasenz abgehalten.

Die von der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschliisse zum 31. Dezember 2025 und die Lageberichte fiir
das Geschaftsjahr 2025 der Gesellschaft fir Kommunalwirtschaft Iserlohn mbH, der Stadtwerke Iserlohn GmbH
und der Badergesellschaft Iserlohn mbH sowie der Konzernabschluss und Konzernlagebericht sind von der WIBERA
Wirtschaftsberatung AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Bielefeld, gepriift worden.Der Aufsichtsrat hat die
Jahresabschliisse und die Lageberichte dieser Gesellschaften sowie den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht gepriift und in Ordnung befunden. Er billigte den Konzernabschluss und stellte gemal3 Gesellschaftsvertrag
die Jahresabschlusse fest.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung sowie allen Mitarbeitenden fiir ihren engagierten Einsatz und die
besonderen Leistungen.

Iserlohn, Juni 2026

Der Aufsichtsrat

Gesellschaft fir Kommunalwirtschaft Iserlohn mbH
Stadtwerke Iserlohn GmbH

Badergesellschaft Iserlohn mbH

T

Fabian Tiggés
Vorsitzender

el
"N
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Aufsichtsrat, Vorstand

der Energie AG Iserlohn, Stand: 31.12.2025

Michael Joithe

Michael Wojtek

Marcel Jimenez Albarran
Aufsichtsratsvorsitzender
Karin Klisch

Benjamin Korte

Klaus Laatsch

Michael Maseratis
Sylvia Patscher

Michael Schifer

Christian Schliiter

Mario Schmidt

Andreas Seckelmann

Sebastian Stein

Fabian Tigges

Stefan Woelk

Reiner Timmreck
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Biirgermeister

Kammerer

Ratsmitglied,
Selbststandiger Finanzberater

Arbeitnehmervertreterin,
Kfm. Angestellte

Ratsmitglied,
Jurist

Ratsmitglied,
Elektriker

Ratsmitglied,
Dipl. Ingenieur

Ratsmitglied,
Kfm. Angestellte

Arbeitnehmervertreter,
Elektroinstallateurmeister

Arbeitnehmervertreter,
Kfm. Angestellter

Arbeitnehmervertreter der VERDI,
Bezirk Stidwestfalen / Markischer

Kreis / Ennepe-Ruhr-Kreis

Ratsmitglied,
Lager-Versandleiter

Arbeitnehmervertreter,
Kfm. Angestellter

Ratsmitglied,
Geschaftsleitung KiTas,

Leiter Unternehmenskommunikation

Ratsmitglied,
Geschaftsfiihrer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm auch im Geschaftsjahr 2025 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
umfassend und sorgfaltig wahr. Er lieR sich regelmaRig tiber alle fiir das Unternehmen wesentlichen Fragen der
Strategie, der Geschaftsentwicklung, der Unternehmensplanung sowie der wirtschaftlichen Lage unterrichten.
Dariiber hinaus begleitete und tiberwachte der Aufsichtsrat kontinuierlich die wesentlichen MaRnahmen der
Geschaftsfiihrung, insbesondere auch im Hinblick auf Nachhaltigkeitsaspekte und die strategische Weiterent-
wicklung des Unternehmens.

Das Geschaftsjahr 2025 war erneut von anspruchsvollen Rahmenbedingungen in der Energiebranche gepragt.
Insbesondere die anhaltenden Verdnderungen auf den Energiemarkten, steigende regulatorische Anforderungen,
die Umsetzung der Energiewende sowie die Herausforderungen bei Versorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit
und Klimaschutz stellten hohe Anforderungen an das Unternehmen. Der Aufsichtsrat befasste sich daher inten-
siv mit den daraus resultierenden Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung und die zukiinftige Ausrichtung
der Gesellschaft.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend tiber alle wichtigen Vorhaben
und Entwicklungen der Gesellschaft. In samtliche Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir die Energie
AG Iserlohn war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Die Geschaftsvorgange, die nach Gesetz und Satzung
der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden in den Sitzungen eingehend beraten und entschieden. Zu-
dem wurde der Aufsichtsrat fortlaufend iiber die wirtschaftliche Lage sowie liber die Risikosituation der Gesell-
schaft informiert.

Im Geschaftsjahr 2025 trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen Sitzungen im Marz, Juni, September und
November zusammen. Samtliche Sitzungen des Aufsichtsrats wurden in Prasenz durchgefiihrt.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2025 und der Lagebericht fuir das Geschaftsjahr 2025 wurden von der WIBERA
Wirtschaftsberatung AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Bielefeld, gepriift und mit dem uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss zum 31.12.2025, der damit festgestellt
ist, sowie den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr grolles Engagement
und die in 2025 geleistete erfolgreiche Arbeit.
Iserlohn, Juni 2026

Der Aufsichtsrat
Energie AG

—

Marcel Jimenez Albarran

Vorsitzender
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Konzern-Lagebericht

Konzern der Gesellschaft fur
Kommunalwirtschaft Iserlohn mbH



Konzern-Lagebericht 2025

der Gesellschaft fiir Kommunalwirtschaft Iserlohn mbH

16

In den Konzernabschluss werden neben der Gesellschaft flir Kommunalwirtschaft
Iserlohn mbH als Muttergesellschaft die Stadtwerke Iserlohn GmbH, Iserlohn, und
die Badergesellschaft Iserlohn mbH, Iserlohn, im Wege der Vollkonsolidierung
einbezogen. An der Stadtwerke Iserlohn GmbH ist die Gesellschaft unmittelbar zu
100 % beteiligt, an der Badergesellschaft Iserlohn unmittelbar zu 95 %. Darlber hinaus
werden die mittelbaren Beteiligungen Energie Aktiengesellschaft Iserlohn, Iserlohn,
die NED Nachhaltige Energiedienstleistungs GmbH, Iserlohn, sowie die TeleMark
Telekommunikationsgesellschaft Mark mbH, Liidenscheid, in den Konzernabschluss
einbezogen.

Gegenstand der Gesellschaft sind der Erwerb und die Errichtung von sowie die
Beteiligungen an Unternehmen zur Versorgung mit elektrischer Energie, Erdgas,
Fernwdarme und Wasser sowie zur Wahrnehmung aller weiteren ent- und ver-
sorgungswirtschaftlichen Aufgaben, der Informations- und Kommunikationstechnik,
zum Betrieb von o6ffentlichen Badern sowie anderen kommunalen Einrichtungen,
insbesondere die Beleuchtung des StraRen- und Wegenetzes in Iserlohn. Durch die
in den Konzernabschluss einbezogenen Beteiligungen wird dieser Unternehmens-
gegenstand erfiillt.

Die energiepolitische Entwicklung in Deutschland und Europa war im Jahr 2025
weiterhin wesentlich durch politische Zielsetzungen, regulatorische Vorgaben und
geopolitische Rahmenbedingungen geprdgt. Zentrales Ziel blieb die Sicherstellung
einer bezahlbaren, sicheren und klimaneutralen Energieversorgung. Der Ausbau er-
neuerbarer Energien wurde weiter vorangetrieben. Die installierte Leistung erneuer-
barer Energien stieg im Jahr 2025 erneut an und erreichte ein neues Rekordniveau.?

Der Europdische Green Deal pragte als zentraler energie- und klimapolitischer
Rahmen der Europdischen Union weiterhin die regulatorischen Anforderungen fiir
deutsche Energieversorger. Wesentliche Zielsetzungen sind die Klimaneutralitat bis
2050 sowie eine Reduzierung der Treibhausgasemissionen bis 2030 um mindestens
55 % gegenliiber 1990.2 Das Gesetzespaket ,Fit for 55“ zur Erreichung dieses Zwischen-
ziels ist weitgehend beschlossen und umfasst unter anderem Reformen des EU-
Emissionshandelssystems sowie weitere Regelungen zur Dekarbonisierung verschie-
dener Sektoren. Im Energiebereich wurden die EU-weiten Effizienz- und Ausbauziele
weiter verscharft.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2025 nach ersten Be-
rechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,2 % tiber dem Vorjahres-
niveau.NachzweiRezessionsjahrenverzeichnete die deutsche Wirtschaftdamit wieder
ein leichtes Wachstum. Dieses war insbesondere auf gestiegene Konsumausgaben

1) Bundesnetzagentur - Presse - Ausbau Erneuerbarer Energien 2025
2)  Europdische Energie- und Klimaziele | Umweltbundesamt
3)  Rat der Europdischen Union: ,Fit fiir 55
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der privaten Haushalte und des Staates zuriickzufiihren.* Die Verbraucherpreise in
Deutschland erhéhten sich im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 % gegeniiber dem
Vorjahr. Damit entsprach die Inflationsrate dem Niveau des Vorjahres. Sinkende
beziehungsweise stabile Energiepreise wirkten dampfend auf die Gesamtinflation.
Gleichwohl blieben Energiekosten ein wesentlicher Kostenfaktor fiir Haushalte und
Unternehmen.®

Nach vorldufigen Angaben der Bundesnetzagentur erhohte sich die installierte Leis-
tung erneuerbarer Stromerzeugungskapazitdaten in Deutschland im Jahr 2025 um
knapp 21 GW auf insgesamt knapp 210 GW. Dies entspricht gegeniiber dem Vorjahr
einem Zuwachs von rund 11 %. Wesentliche Treiber dieser Entwicklung waren ins-
besondere die Energietrager Solar und Wind.®

Ein weiterer politischer Fokus lag auf der Dekarbonisierung der Warmeversorgung.
Das Warmeplanungsgesetz verpflichtet Gemeinden mit mehrals 100.000 Einwohnern,
bis Mitte 2026 eine Warmeplanung zu erstellen. Bis Mitte 2028 sollen alle Kommunen
in Deutschland liber eine Warmeplanung verfiigen. Die Warmeplane sollen aufzeigen,
wie fossile Energietrager schrittweise ersetzt und erneuerbare Warmequellen, bei-
spielsweise Solarthermie, Geothermie oder Abwdrme, integriert werden kénnen.” Fir
Energieversorger ist damit absehbar, dass traditionelle Geschaftsfelder, insbesondere
im Vertrieb und in der Verteilung von Erdgas, langfristig an Bedeutung verlieren
konnen. Gleichzeitig entstehen erhebliche Investitionserfordernisse fiir den Auf- und
Ausbau nachhaltiger Infrastrukturen, insbesondere von Warmenetzen und Strom-
netzen. Daneben ergeben sich Chancen aus neuen Geschaftsfeldern und dem Ausbau
erneuerbarer Warmelosungen.

Mit der Umsetzung des § 14a EnWG gewannen netzorientierte Steuerungsmecha-
nismen weiter an Bedeutung. Die Vorschrift regelt die Einbindung steuerbarer Ver-
brauchseinrichtungen, beispielsweise Ladeeinrichtungen fiir Elektrofahrzeuge und
Warmepumpen, in das Stromnetz. Netzbetreiber sind verpflichtet, solche Verbrauchs-
einrichtungen anzuschliefen und bei Netzengpassen temporar zu steuern. Hierdurch
steigen die Anforderungen an die Digitalisierung der Niederspannungsnetze deutlich.®

Der Rollout intelligenter Messsysteme setzte sich im Jahr 2025 fort. Bis Ende des
vierten Quartals waren 23,3 % der gesetzlich definierten Pflichteinbaufalle mit
intelligenten Messsystemen ausgestattet. Der Smart-Meter-Rollout ist eine wesent-
liche Voraussetzung fiir die Einflihrung dynamischer Tarife, die Umsetzung des § 14a
EnWG sowie fiir eine netzdienliche Steuerung dezentraler Verbraucher.

4)  Statistisches Bundesamt (destatis.de) — Pressemitteilung Nr.017 vom 15. Januar 2026

5)  Statistisches Bundesamt (destatis.de) — Pressemitteilung Nr.019 vom 16. Januar 2026

6) Bundesnetzagentur —Ausbau Erneuerbarer Energien 2025

7)  Wirmeplanungsgesetz fiir klimaneutrale Fernwdrme | Bundesregierung

8) Bundesnetzagentur - §14a EnWG Integration von steuerbaren Verbrauchseinrichtungen

9) Bundesnetzagentur — Roll-out intelligente Messsysteme: Quartalsweise Erhebungen Q4/2025
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Die geopolitischen Spannungen infolge des Ukrainekriegs wirkten sich auch im Jahr
2025 weiterhin auf die Energiemarkte aus. Die Gasversorgung in Deutschland wurde
Uberwiegend durch Importe aus Norwegen, den Niederlanden und Belgien sicher-
gestellt. Uber die deutschen LNG-Terminals in Wilhelmshaven, Brunsbiittel, Lubmin
und Mukran wurden im Jahr 2025 rund 106 TWh Erdgas importiert (Vorjahr: 68 TWh).
Der Gasverbrauch in Deutschland belief sich im Jahr 2025 auf 864 TWh und lag damit
um 2,2 % Uber dem Vorjahreswert von 845 TWh. Auf Haushalts- und Gewerbekunden
entfielen 40 % des Verbrauchs, auf die Industrie 60 %.1°

Im Jahr 2025 wurden in Deutschland insgesamt 437,6 TWh Strom erzeugt und damit
nahezu auf Vorjahresniveau (2024: 437,7 TWh). Hiervon entfielen 257,5 TWh auf
erneuerbare Energietrager, was einem Anteil von 58,8 % an der Gesamterzeugung
entspricht. Im Vergleich zum Vorjahr (256,2 TWh; Anteil: 58,5 %) stiegen sowohl die
absolute Erzeugungsmenge aus erneuerbaren Energien als auch ihr Anteil an der
Gesamterzeugung leicht an.**

Die zunehmende Einspeisung fluktuierender Erzeugung fiihrte zu einer weiter stei-
genden Volatilitdt am Strommarkt. Im Jahr 2025 wurden an der Strombérse in 573
von 8.760 Stunden negative Strompreise registriert (2024: 457 Stunden). Trotz nie-
drigerer extremer Preisspitzen als im Vorjahr bewegten sich die GroBhandelspreise
im Jahr 2025 deutlich hdufiger im Bereich von {iber 100,00 €/MWh. Infolgedessen
lag der durchschnittliche GroRhandelspreis im Jahr 2025 mit 89,32 €/MWh iiber dem
Vorjahreswert von 78,51 €/MWh.12

Nach dem Urteil des Europdischen Gerichtshofs vom 2. September 2021 werden
die Stromnetzentgeltverordnung, die Gasnetzentgeltverordnung sowie die Anreiz-
regulierungsverordnung bis zum Ende der vierten Regulierungsperiode auBer Kraft
treten. Vor diesem Hintergrund wird das bestehende Regulierungssystem liberpriift
und weiterentwickelt.3

Im Rahmen des NEST-Prozesses veroffentlichte die Grof3e Beschlusskammer Energie
am 10. Dezember 2025 die finalen Rahmenfestlegungen RAMEN Strom und RAMEN
Gas. Der NEST-Prozess war am 18. Januar 2024 mit der Verdffentlichung des Eck-
punktepapiers ,Netze effizient sicher transformiert (NEST)“ gestartet worden. Mit
den Rahmenfestlegungen, den Methodenfestlegungen StromNEF und GasNEF, den
Festlegungen zur Kapitalverzinsung, zum Effizienzvergleich sowie zum Produktivitats-
faktor ist der GroRteil des Prozesses abgeschlossen. Damit ist der regulatorische
Rahmen fiir die Kosten- und Erlésbestimmung der Strom- und Gasnetzbetreiber ab
der flinften Regulierungsperiode im Wesentlichen vorgezeichnet.**

10) SMARD: Gasversorgung im Jahr 2025

11) SMARD: Der Strommarkt im Jahr 2025

12) Bundesnetzagentur - Daten zum Strommarkt 2025

13) Bundesnetzagentur Eckpunktepapier

14) Bundesnetzagentur - Stand des NEST Prozesses Dezember 2025
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Aus Sicht der Netzbetreiber kdnnen insbesondere verscharfte Effizienzvorgaben, der
fortbestehende Zeitversatz bei der Fortentwicklung anerkannter operativer Kosten
sowie die hohe Bedeutung der regulatorisch anerkannten Kapitalverzinsung zu
wirtschaftlichen Belastungen fiihren.?* Die Stadtwerke Iserlohn GmbH ist daher Teil
einer Rechtsschutzgemeinschaft, die Beschwerde gegen die genannten Festlegungen
eingelegt hat.

Noch offene Verfahren im Rahmen des NEST-Prozesses betreffen insbesondere die
Qualitatsregulierung sowie AgNes, die Rahmenfestlegung zur Allgemeinen Netz-
entgeltsystematik Strom. Letztere soll die entsprechenden Nachfolgeregelungen der
bisherigen StromNEV enthalten.¢ Im Fokus der Bundesnetzagentur stehen dabei ins-
besondere eine angemessene und verursachungsgerechte Kostenverteilung auf die
Netznutzer, die Beriicksichtigung neuer Akteure wie Prosumer und Speicher, mogliche
Anpassungen zur Kostenbeteiligung von Einspeisern sowie die Kostenorientierung,
Anreizwirkung und Umsetzbarkeit der kiinftigen Regelungen.'’

Erste Verdnderungen in der Netzentgeltsystematik werden bereits vor Beginn der
flinften Regulierungsperiode wirksam. Im Juni 2025 veréffentlichte die Beschluss-
kammer 8 der Bundesnetzagentur den Entwurf einer Festlegung zu Entgelten fir
singular genutzte Betriebsmittel gemald § 19 Abs. 3 StromNEV. Danach sollen Sonder-
netzentgelte fur singuldr genutzte Betriebsmittel zwischen Netzbetreibern entfallen.
Dies flihrt zu einer Umverteilung vorgelagerter Netzentgelte und wirkt sich un-
mittelbar auf die Stromnetzentgelte des Jahres 2026 aus.® Dieser Effekt wird jedoch
durch denim September 2025 vorgelegten Entwurf eines Gesetzes fiir einen Zuschuss
zu den Ubertragungsnetzkosten und den daraus resultierenden Bundeszuschuss an
die Ubertragungsnetzbetreiber in Hohe von 6,5 Mrd. € tiberlagert. Dieser Zuschuss,
der die Netzentgelte deutlich entlasten kann, ist ausdriicklich nur fiir das Jahr 2026
vorgesehen.®

Die Bundesnetzagentur hat am 25. September 2024 die Festlegung zur Anpassung kal-
kulatorischer Nutzungsdauern und Abschreibungsmodalitdten von Erdgasleitungen
(KANU 2.0) veroffentlicht. Mit KANU 2.0 werden die Abschreibungsmdéglichkeiten fiir
Gasnetzbetreiber flexibilisiert, um die Transformation der Gasnetze regulatorisch zu
flankieren. Die Festlegung ermoglicht verkiirzte Nutzungsdauern; Teile von Gasnetzen
konnen in Ausnahmefallen bis 2035, im Regelfall bis 2045 abgeschrieben werden. Die
verkiirzten Abschreibungsdauern kénnen im Rahmen eines Transformationselements
ab dem Jahr 2025 in der Erl6sobergrenze beriicksichtigt werden.?° Die Stadtwerke
Iserlohn GmbH wendet KANU 2.0 ab dem Jahr 2026 an.

15) NEST-Prozess: die wirtschaftlichen Auswirkungen auf den Netzbetreiber (Teil 1/2) - Becker Biittner Held
16) Bundesnetzagentur - AgNes

17) Bundesnetzagentur - AgNes

18) Keine Sondernetzentgelte fiir singuldr genutzte Betriebsmittel ab 2026 und ihre Auswirkungen

19) Deutscher Bundestag - Netzbetreiber sollen 2026 Zuschuss erhalten

20) Bundesnetzagentur - Presse - Flexibilisierung der Abschreibungen im Gasnetz
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https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Fachthemen/ElektrizitaetundGas/Netzentgelte/Anreizregulierung/Agnes/start.html
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Fachthemen/ElektrizitaetundGas/Netzentgelte/Anreizregulierung/Agnes/start.html
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https://www.bundestag.de/presse/hib/kurzmeldungen-1112410
https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/2024/20240925_KANU.html
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Ein weiteres noch laufendes Verfahren betrifft die Qualitatsregulierung. Die weiter-
hin Gberdurchschnittlich hohe Stromnetzqualitat in Iserlohn wird derzeit liber das
Qualitatselement berlicksichtigt. Der SAIDI-Wert lag bei 4,97 und damit deutlich
unter dem Bundeswert von 11,68.2* Im Rahmen der Weiterentwicklung der Quali-
tatsregulierung wird eine Erganzung um Kriterien diskutiert, die die Energiewende-
kompetenz der Netzbetreiber abbilden sollen. Hierzu werden unter anderem Aspekte
wie Servicequalitdt und Energiewendeorientierung genannt.?2

Die im Monitoringbericht 2025 der BNetzA beschriebene positive Entwicklung auf dem
Einzelhandelsmarkten ist ein Indikator fiir einen funktionierenden Wettbewerb unter
den Energieversorgungsunternenmen. Nach dem Hohepunkt der Energiekrise im Jahr
2022 hat sich der Markt und der Wettbewerb wieder normalisiert. In der Sparte Strom
wurden im Jahr 2024 rund 40 % der an Haushaltskunden abgegebenen Mengen nicht
durch den ortlichen Grundversorger geliefert. Entsprechend entfielen 60 % der Ent-
nahmemengen auf den Grundversorger, sei es im Rahmen der Grundversorgung oder
auBerhalb der Grundversorgung. Laut Bundesnetzagentur haben in 2024 gut 7 Mio.
Haushaltskunden (in 2023: 6 Mio.) ihren Stromlieferanten gewechselt. Die Wechsel-
quote liegt damit bei circa 14%. Im Vergleich zu 2023 ist die Quote um etwa 2 % ge-
stiegen. Dies zeigt, dass der Wettbewerb nach der Energiekrise weiter zugenommen
hat. Gleichzeitig ist die Anbietervielfalt auf dem Markt gestiegen. Haushaltskunden
konnen durchschnittlich zwischen rund 139 verschiedenen Stromlieferanten nach 129
in 2023 wahlen.? In der Sparte Erdgas lag die durchschnittliche Wechselquote von
Haushaltskunden in Deutschland bei 17,7 % (in 2023: 14,2 %), was in etwa 2,3 Mio.
Haushalten entspricht. Damit haben circa 460.000 Haushaltskunden mehr als im
Vorjahr den Lieferanten gewechselt. Etwa 16 % der Kunden wurden durch die Grund-
versorgung beliefert. Circa 32 % aller Vertrage sind Lieferanten zuzuordnen, die nicht
der ortliche Grundversorger sind. Dieser Wert ist gegeniiber 2023 gesunken. Insge-
samt hat der Haushaltskunde liber 108 Gaslieferanten (in 2023: 109) zur Auswahl.2*

Die Stadtwerke Iserlohn haben die Betriebsbereitschaft der Redispatch-Prozesse
(Netzengpassmanagement (,Redispatch 2.0“) auf Basis der NABEG-2.0-Novelle)
gegenuiber Westnetz und ENERVIE angezeigt. Die SystemmalRnahmen nach §§ 13,
13a EnWG erfolgen weiterhin abgestimmt mit den vorgelagerten Netzbetreibern. Der
bilanzielle Ausgleich ist nach aktuellem Stand durch die Bundesnetzagentur weiter-
hin ausgesetzt, ein konkretes Umsetzungsdatum ist kurzfristig nicht absehbar. Im
Jahr 2025 wurden im Rahmen eines Tests mit Westnetz Systemabrufe erprobt. Der
Datenaustausch der Redispatch-Systeme und die Ubermittlung der Abrufsignale an
ausgewahlte Erzeugungsanlagen funktionierten grundsatzlich, ebenso die Riickmel-
dungen dieser Anlagen. Beim gesetzlich geforderten Steuerbarkeitscheck fiir Erzeu-
gungsanlagen, der durch den Ubertragungsnetzbetreiber fiir Anlagen tiber 100 kWp
gefordert ist und durch die Stadtwerke durchgefiihrt wurde, wurde jedoch nur eine
Erfolgsquote von rund 40 % erreicht. Dies deutet auf Defizite bei der Steuerbarkeit
und der Rickmeldequalitdt auf Seiten der Anlagenbetreiber beziehungsweise der
Anlagen hin.

21) Bundesnetzagentur—Homepage — Kennzahlen der Versorgungsunterbrechungen Strom
22) Bundesnetzagentur Eckpunktepapier

23) Verbraucher-Kennzahlen zum Monitoringbericht 2025 (bundesnetzagentur.de) — Seite 26 ff.
24) Verbraucher-Kennzahlen zum Monitoringbericht 2025 (bundesnetzagentur.de) — Seite 44 ff.
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Nach dem Ende der Energiekrise haben die Wettbewerbsaktivitaten in den Energie-
markten deutlich zugenommen. Die Stadtwerke Iserlohn verzeichneten im Jahr 2025
sowohl in der Sparte Strom als auch in der Sparte Gas Kundenverluste. Gleichwohl
behauptet sich das Unternehmen in einem weiterhin dynamischen Wettbewerbs-
umfeld. Der Ausbau der Versorgungsnetze, insbesondere im Warmemarkt, erganzt
den strategischen Wachstumsansatz des Unternehmens. Die langfristig ausgerich-
tete Beschaffungsstrategie dient dazu, die Beschaffungsrisiken zu begrenzen und die
Kunden vor kurzfristigen Preisschwankungen zu schiitzen.

Die Stadtwerke Iserlohn etablieren sich in der Heimatregion nach wie vor als der inno-
vative und verldssliche Partner im Bereich Erneuerbarer Energien. Ein bedeutender
Meilenstein fiir die Stadtwerke Iserlohn wurde im November 2025 erreicht: Seitdem ist
dieeigene App ,,.EnergyConnect“ auf dem Markt. Diese innovative Anwendung, ein sog.
Home Energy Management System, verbindet die Lieferung von Strom — abgebildet
durch einen dynamischen Stromtarif — mit weiteren Energiewendeprodukten aus
dem Vertriebs-Portfolio. Die App ermdglicht es unseren Kundinnen und Kunden, ihre
Erzeugungsanlagen (z.B. Photovoltaikanlagen) und Verbrauchseinrichtungen (z.B.
Waérmepumpen oder Elektrofahrzeuge) intelligent zu vernetzen und zu steuern. Uber
die reine Steuerung hinaus Gbernimmt ,.EnergyConnect” auch die vollautomatisierte
Optimierung dieser Anlagen. Basierend auf dem dynamischen Strompreis, der sich
an den viertelstiindlich ermittelten Spotmarktpreisen des GroRhandels orientiert,
werden Erzeuger und Verbraucher so aufeinander abgestimmt, dass Einsparpotenziale
erkannt und genutzt werden kénnen. Mit der ,,Energiewende fiir die Hosentasche®
wird die Briicke zwischen dem klassischen Strommarkt und den neuen Markten fiir
Energiedienstleistungen geschlagen. So unterstiitzen wir unsere Kundinnen und
Kunden aktiv bei der Umsetzung der Energiewende vor Ort.

Insgesamt betreiben die Stadtwerke Iserlohn im Stadtgebiet 160 6ffentliche Lade-
punkte, darunter drei Schnellladepunkte. Eine positive Korrelation zwischen der
Steigerung der zugelassenen Elektrofahrzeuge und dem Absatz von Ladestrom ist
zu erkennen. Die Strommengen, die zur Ladung von Elektrofahrzeugen verwendet
worden sind, sind im Jahr 2025 gegenliber den Vorjahren gestiegen.

Der Wettbewerbsdruck im Segment der Privat- und Gewerbekunden ist unvermindert
hoch. Nachdem das Hoch der Energiekrise liberwunden wurde, nahmen die Wett-
bewerbsaktivitaten zu. Durch den Wettbewerbsdruck wurden in den Sparten Strom
und Gas Kundenverluste verzeichnet. Es ist zu beobachten, dass der Markt in den
Sparten Strom und Gas das Privat- und Gewerbekundengeschaft intakt ist und der
Vertrieb weiter unter verscharftem Druck steht.

Das Segment der Individualkunden konnte auch im Jahr 2025 erfolgreich bedient
werden. Der Wettbewerbsdruck befindet sich in den Sparten Strom und Gas,
ebenso wie im Segment der Privat- und Gewerbekunden, auf einem hohen Niveau.
Die kompetente Beratung der Bestandskunden, das Entwickeln neuer Produkte
(zum Beispiel eine Kombination aus Festpreis- und Spotmarktvertragen) und die
gezielte Neukundenakquise flihrten im Jahr 2025 zu Neukundenabschliissen und
Vertragsverlangerungen.
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Die Bediirfnisse und Anforderungen der Kunden und des Marktes haben sich gedndert
und werden sich auch aufgrund der Energie- und Warmewende weiterhin andern. Die
beschriebenen Aktivitaten und Ereignisse verdeutlichen, dass sich der Vertrieb der
Stadtwerke Iserlohn bereits in einem aktiven Transformationsprozess befindet, um
die Kundenbediirfnisse rechtzeitig zu erkennen und gezielt zu bedienen.

Der Betrieb des GuD-Kraftwerks Bremen-Mittelsbiiren stand auch im Jahr 2025 unter
dem Einfluss veranderter energiewirtschaftlicher Rahmenbedingungen. Aufgrund
nicht ausreichender Spreads wurden die geplanten Betriebsstunden erneut nicht er-
reicht. Nach derzeitiger Einschatzung ist ein wirtschaftlicher Betrieb des Kraftwerks
auch kiinftig nur eingeschrankt beziehungsweise voraussichtlich nicht nachhaltig dar-
stellbar. Die Drohverlustriickstellung fiir die aus der Beteiligung resultierende Strom-
bezugsverpflichtung wurde entsprechend der Verhdltnisse zum Abschlussstichtag
angepasst.

Im Jahr 2025 wurde gemeinsam mit der SL NaturEnergie GmbH eine weitere Beteili-
gung an einem regionalen Windpark realisiert. Der Windpark im Hagener Ortsteil
Rafflenbeul umfasst zwei Windenergieanlagen des Typs Enercon E-138 mit jeweils
4,2 MW Nennleistung. Die Anlagen wurden im Dezember 2024 beziehungsweise
Januar 2025 in Betrieb genommen. Die Stadtwerke Iserlohn GmbH halt 30 % an der
Projektgesellschaft ,,Windkraft Rafflenbeul GmbH & Co. KG*, die Mark-E AG 50 % und
die SLNaturEnergie GmbH 20 %. Die erwartete jahrliche Stromerzeugung betragt rund
26 GWh —genug, um auf Basis dieser Prognose rechnerisch etwa 8.125 Haushalte mit
klimafreundlicher Energie zu versorgen.

Uber die Beteiligung an der Trianel Erneuerbare Energien GmbH wurde im vergan-
genen Geschaftsjahr der Bau eines Windparks in Schleswig-Holstein begonnen. Im
Landkreis PIon nahe der Gemeinden Tasdorf, GroBharrie und Bonebiittel werden
acht Windenergieanlagen des Typs Nordex N149/5.X errichtet. Die Inbetriebnahme
ist fir den Sommer 2027 vorgesehen. Der Windpark soll kiinftig bis zu 110 Mio. kWh
Strom pro Jahr erzeugen. Das Erneuerbaren-Portfolio der Trianel Erneuerbare Energien
GmbH umfasste zum Stichtag ein Ausbauvolumen von rund 336 MW Windenergie-
und Photovoltaikleistung. Die Stadtwerke Iserlohn sind neben weiteren kommunalen
Stadtwerken mit 3,97 % beteiligt.

Die gemeinsam mit Mark-E errichtete Windkraftanlage an der Versetalsperre er-
zeugte im Jahr 2025 9,1 Mio. kWh Strom (i.Vj. 9,6 Mio. kWh) und lag damit erneut
Uber dem prognostizierten P75-Wert. Die von der MEHR Markische Energie und mehr
GmbH betriebene Photovoltaikanlage in Altenburg, Thiiringen, erzeugte im Jahr
2025 937.330 kWh Strom (i.Vj. 971.279 kWh). Auch kiinftig soll der Ausbau erneuer-
barer Erzeugungskapazitdten iiber Beteiligungen sowie lber eigene Produkte und
Dienstleistungen weiter vorangetrieben werden.

Zur Erreichung der Klimaschutzziele des Bundes und der Stadt Iserlohn soll der Aus-
bau erneuerbarer Energien in der Strom- und Warmeerzeugung weiter unterstitzt
werden. Vor diesem Hintergrund hat der Stadtrat im Marz 2023 unter dem Beschluss-
titel ,Unsere Stadt — unsere Energie“ den politischen Auftrag erteilt, nachhaltige
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Projektpotenziale im Stadtgebiet zu identifizieren. Die Stadtwerke Iserlohn priifen
bereits seit mehreren Jahren fortlaufend stadtische und industrielle Dachflachen
auf ihre Eignung fiir die wirtschaftliche Errichtung von Photovoltaikanlagen. Soweit
entsprechende Potenziale bestehen, werden die Projekte gemeinsam mit der Stadt
und industriellen Partnern umgesetzt.

Der Stadtrat hat in den vergangenen Jahren die Aufstellungsbeschliisse fir die Bau-
leitverfahren der drei Photovoltaik-Freiflachenprojekte ,Das griine Wasserwerk®,
»Blihwiese Hennen“ und , Leckingser Landstrom am Zollhaus“ gefasst.

Fiir ,,Das griine Wasserwerk” am Wasserwerk ,Krug zu Nidda“ ist eine installierte
Leistung von rund 2,5 MW vorgesehen. Der erzeugte Strom soll zur Versorgung des
eigenen Wasserwerks genutzt werden. Fiir ,Bliihwiese Hennen“ ist eine installierte
Leistung von rund 2,4 MW geplant; der Strom soll der Eigenversorgung ortlicher
Industrieunternehmen dienen. Die Bauantrage fiir beide Projekte wurden Ende
Dezember 2025 eingereicht. Die Errichtung ist im Jahr 2026 vorgesehen.

Fiir ,,Leckingser Landstrom am Zollhaus* ist eine installierte Leistung von rund 14 MW
geplant. Das Projekt wird gemeinsam mit ortsansassigen Partnern entwickelt und
betrieben. Der erzeugte Strom soll ebenfalls der Eigenversorgung ortlicher Indus-
trieunternehmen dienen. Der Abschluss des Bauleitverfahrens wird im Jahr 2026
erwartet.

Im vergangenen Jahr wurde gemeinsam mit dem Unternehmen Risse+Wilke das
Photovoltaik-Freiflachenprojekt ,Diepker Griinstromwerk® vorgestellt. Gegenuiber
dem Firmengeldnde des Unternehmens ist die Entwicklung einer Photovoltaikanlage
mit rund 10 MW geplant. Der erzeugte Strom soll liber eine eigene Leitung direkt an
den Abnehmer geliefert werden. Das Projekt ist entlang der zweigleisigen Bahntrasse
als baurechtlich privilegiertes Vorhaben einzuordnen. Die Bauantragseinreichung ist
fir das erste Halbjahr 2026 vorgesehen.

Dariiber hinaus engagieren sich die Stadtwerke Iserlohn in weiteren Photovoltaik-
Freiflachenprojekten. Im Bereich des ,Simmeraner Sonnenfelds“ nordlich des Indus-
triegebiets Simmern-Rombrock wurde eine Flache fiir eine Photovoltaikanlage in
das Verfahren zum Regionalplan eingebracht. Die Anlage kdnnte mehrere Industrie-
unternehmen mit Photovoltaikstrom versorgen.

Die Windenergie im Stadtwald war im vergangenen Jahr erneut Gegenstand
kommunalpolitischer Beratungen. Der Rat der Stadt Iserlohn hat sich als Grundstuicks-
eigentiimer gegen die Errichtung von Windenergieanlagen im Stadtwald aus-
gesprochen. Unabhdngig davon werden die Bemihungen um ein Repowering be-
stehender Windenergieanlagen in Iserlohn-Driipplingsen fortgefiihrt.

Der Fernwarmeausbau soll weiterhin vorangetrieben werden. Derzeit wird der Orts-
teil NuBberg mit Fernwarme erschlossen. Fiir die wirtschaftliche Umsetzung wurden
zusatzliche Fordermittel bewilligt. Mit der in den Jahren 2025 und 2026 vorgesehenen
MafRnahme kénnen rund 1.000 t CO, pro Jahr vermieden werden. Parallel dazu haben
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die Stadte Iserlohn und Hemer mit Unterstiitzung ihrer Stadtwerke im ersten Quartal
2025 die kommunale Warmeplanung begonnen. Der Abschluss durch Ratsbeschluss
ist fuir Juli 2026 vorgesehen. Die kiinftige Warmeplanung der Stadtwerke Iserlohn
wird sich an den dort identifizierten Ausbaugebieten und Potenzialen orientieren.

Der Pflichtrollout intelligenter Messsysteme begann zum 1. Januar 2025. Fiir das Jahr
2025 war gesetzlich vorgegeben, bis zum 31. Dezember 20 % der Pflichteinbaufille
zu erfiillen. Die Stadtwerke Iserlohn erreichten bereits im dritten Quartal 2025 eine
Quote von 26,9 % und lagen damit liber dem vorgegebenen Jahresziel. Im Berichtsjahr
wurden zugleich umfangreiche Erfahrungen im Umgang mit den Anforderungen an
intelligente Messsysteme, Prozesse und Systemlandschaften aufgebaut. Insbesondere
die Folgeprozesse erwiesen sich als herausfordernd. Parallel zum operativen Rollout
wurden die eingesetzten Systeme weiterentwickelt und die systemseitige Anbindung
des Workforce-Management-Systems umgesetzt, um Wechselprozesse starker zu
automatisieren sowie die operative Abwicklung effizienter und stabiler zu gestalten.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Weiterentwicklung der Systemlandschaft sowie
dem Aufbau des aEMT-Systems zur Umsetzung gesetzlich geforderter Steuerungs-
handlungen. Im Fokus standen dabei insbesondere die Ausgestaltungen von Schnitt-
stellen zu weiteren IT-Systemen, die Messwertverarbeitung sowie eine vollstandige
und revisionssichere Dokumentation.

Mit Blick auf das Jahr 2026 werden die Aktivitaten fortgefiihrt und erweitert. Es sind
neue Rolloutpflichten sowohl fiir Letztverbraucher als auch fiir Anlagenbetreiber zu
erfillen. Diese betreffen bei Letztverbrauchern die Ausstattung von Neuanlagen
mit intelligenten Messsystemen in Hohe von 90 % sowie bei Anlagenbetreibern die
Ausstattung von Neuanlagen mit intelligenten Messsystemen fiir mindestens 90 %
der neu installierten Leistung. Dariliber hinaus ist eine Erweiterung der Prozesse fiir
komplexe Anwendungsfille sowie die Umsetzung weiterer vorbereitender MaRnah-
men fiir den Steuerungsrollout vorgesehen.

Im Geschaftsjahr 2025 zeigte sich der Geschaftsverlauf der Badergesellschaft insge-
samt stabil mit einer positiven Entwicklung bei den Besucherzahlen. Der Trend zu
einer hoheren Auslastung war sowohl im Bade- als auch im Eissegment spiirbar und
bestatigt die anhaltende Attraktivitat der angebotenen Einrichtungen.

Die Planungen fir die Erstellung der Genehmigungsunterlagen fiir das Lehr-
schwimmbecken Hennen (LSB Hennen) wurden abgeschlossen. Im Juli wurden
die Antragsunterlagen fiir eine Baugenehmigung bei der zustdndigen Stelle der
Stadtverwaltung Iserlohn eingereicht. Eine Genehmigung liegt aktuell noch nicht
vor. Parallel zum LSB Hennen wurde die Planung fiir die Anbauten der Lehrschwimm-
becken an die Bestandsbader Seilerseebad und Aquamathe fortgefiihrt. Das im
Rahmen des durchgefiihrten Vergabeverfahren ausgewahlte Architekturbiiro
»KRIEGER Architekten“ aus Velbert konnte zum Ende des Jahres 2025 die Vorplanung
(Leistungsphase 2) in beiden Anbauten abschlieRen.
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Die Betriebsstatten der Badergesellschaft Iserlohn bleiben weiterhin gefragte Anlauf-
stellen fiir Sport, Fitness und Freizeit in der Region. Umso wichtiger ist es, unvorher-
sehbare technische Stérungen — die trotz sorgfaltiger organisatorischer Vorsorge
direkte Auswirkungen auf den laufenden Betrieb haben kénnen —auf ein Mindestmal}
zu reduzieren. RegelmaRige vorausschauend geplante Investitionen leisten hierzu
einen wesentlichen Beitrag und stellen die erforderliche Betriebssicherheit dauerhaft
sicher. So wurde unter anderem wahrend der jahrlichen Grundreinigung des Seilersee-
bades ein neues Rolltor fiir das SoleauRenbecken installiert. Zusatzlich waren eine
neue Brandmeldeanlage und Umbauten an der Wasseraufbereitungstechnik fiir die
Aufrechterhaltung einer hochstmoglichen Wasserqualitat notwendig. Im Aquamathe
wurde die Beleuchtungsanlage sukzessive auf LED-Technik umgebaut. Des Weiteren
wurde ein Durchflussmesser in der Wasseraufbereitungsanlage installiert und eine
Neutralisationsanlage im Chlorgasraum als zusatzliche SicherungsmafRnahme in Be-
trieb genommen.

Im Laufe des Jahres 2025 wurde das vollumfangliche Brandschutzkonzept fiir die
Eissporthalle erstellt. Zudem wird zur Sicherstellung der DEL-Anforderungen ein ent-
sprechendes Beleuchtungskonzept erarbeitet. In dem Arbeitskreis ,,Zukunft Eissport
Standort Iserlohn“ wurde gemeinsam mit der Stadtverwaltung Iserlohn und den
Iserlohner Roosters ein Anforderungskatalog erstellt, der die Anforderungen an den
Eissportstandort definiert. Dieser wurde in Ausschreibungsunterlagen tberfihrt
und im Rahmen eines beschrankten Ausschreibeverfahrens an einen ausgewahlten
Architektenkreis versendet. Die eingegangenen Angebote wurden gepriift und die
»Schlenker-Architekten aus Villingen-Schwenningen beauftragt.

Am 15. Dezember 2025 konnte das neue Kassensystem im Aquamathe erfolgreich in
Betrieb genommen werden. Das Seilerseebad und die Eissporthalle werden im Jahr
2026 folgen. Das Kassensystem mit serverbasierender Technik macht den Zugriff der
Buchhaltung auf die notwendigen Daten unkomplizierter und weniger fehleranfallig.
Die Einflihrung von Online-Tickets und Online-Kursbuchungen vereinfachen die Ab-
laufe und machen sie fiir unsere Gaste attraktiver. Auch die nachgelagerten Prozesse
werden fiir die Badergesellschaft durch die Umstellung des Kassensystems effizienter.

Im Berichtsjahr konnte die TeleMark Telekommunikationsgesellschaft Mark mbH, wie
bereits im Vorjahr, eine deutliche Steigerung der Umsatzerldse verzeichnen. Dies be-
trifft insbesondere die Erlose aus wiederkehrenden Geschaften, wie Servicevertragen,
der Vermietung von Rechenzentrumsflachen, Internet- und SIP-Vertragen sowie BSA/
FTTH-Anbindungen. Auch das Geschaft mit dem Verkauf und der Installation von TK-
Systemen und Datennetzkomponenten verlief erfreulicherweise deutlich liber den
Vorjahreswerten.
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Zentrale finanzielle Steuerungskennzahl der Gesellschaft fiir Kommunalwirtschaft
Iserlohn mbH ist der Jahresiiberschuss des Einzelabschlusses der Gesellschaft fiir
Kommunalwirtschaft Iserlohn mbH. Weitere nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
sind die Wasserabgabe sowie der Strom- und Gasabsatz.

Die Umsatzerl6se ohne Strom- und Energiesteuer sind um 8,3 Mio. € auf 187,2 Mio. €
gesunken.

Der Materialaufwand liegt mit 129,6 Mio. € um 4,6 Mio. € unter dem Vorjahreswert.
Auf Ertrige aus der Auflésung von Riickstellungen entfallen 4,7 Mio. € (i. Vj. 11,2 Mio. €).

Der Personalaufwand im Konzern betrdgt 28,7 Mio. € (i.Vj. 26,7 Mio. €). Zum
31.12.2025 waren im Konzern 413 (i. Vj. 378) Mitarbeiter beschaftigt; auerdem be-
standen 30 (i.Vj. 24) Ausbildungsverhaltnisse.

Die Konzessionsabgabe fiir 2025 betragt 5,2 Mio. € (i.V]. 5,2 Mio. €).

Der Konzernbilanzgewinn des Geschaftsjahres 2025 betragt 2,9 Mio. € und liegt damit
um 2,0 Mio. € unter dem Vorjahresergebnis.

Das geplante Jahresergebnis fiir den Einzelabschluss der Gesellschaft fiir Kommunal-
wirtschaft Iserlohn mbH von 3,2 Mio. € wurde um 0,3 Mio. € unterschritten. Ursache
hierfiir war die geringere Gewinnabfiihrung der Stadtwerke Iserlohn GmbH.

Die wirtschaftliche Lage und Entwicklung im Konzern war im Geschaftsjahr 2025
bezogen auf das Konzernjahresergebnis zufriedenstellend.

Die Gewinnabfiihrung inkl. Steuerumlage der Stadtwerke Iserlohn GmbH liegt mit
7,8 Mio. € um 7,5 Mio. € unter dem Vorjahresniveau.

Die Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2025 liegen mit 174,1 Mio. € um 10,4 Mio. € unter
dem Vorjahreswert.

Die nutzbare Stromabgabe betragt 264 GWh, davon entfallen 1 GWh auf den Verkauf
an Weiterverteiler. Die Stromabgabe an die Endkunden ist um 11,2 GWh (- 4,1 %) ge-
sunken. Auf die Belieferung von Kunden in fremden Netzgebieten entfallen 40 GWh
(i.Vj. 39 GWh). Die Abgabe an Weiterverteiler ist mit 1 GWh so hoch wie im Vor-
jahr. Die Umsatzerlose aus der Belieferung der Endkunden haben sich preis- und
mengenbedingt um 7,5 Mio. € auf 67,2 Mio. € verringert. Die Erlose aus der Beliefe-
rung der Weiterverteiler liegen mit 0,2 Mio. € auf Vorjahresniveau. Der Stromabsatz
liegt um 2 GWh Uber der Prognose.
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Im Geschaftsjahr sind 26,3 GWh Strom liber den Stromhandel verkauft und dabei
2,2 Mio. € erzielt worden. Die Erlose aus Netznutzungsentgelten von externen Hand-
lern lagen mit 20,6 Mio. € um 1,7 Mio. € liber dem Vorjahresniveau.

Die nutzbare Erdgasabgabe ist vertriebsseitig um 9 GWh (+ 1,9 %) auf 463 GWh ge-
stiegen. Auf die Belieferung von Privat- und Geschaftskunden in fremden Netzgebie-
ten entfallen 66 GWh (i.Vj. 67 GWh). Die Umsatzerlose aus der Erdgasabgabe haben
sich preis- und mengenbedingt um 1,7 Mio. € auf 39,8 Mio. € verringert.

Externe Handler lieferten 275 GWh (i.Vj. 263 GWh) im Netzgebiet der Gesellschaft.
Die Durchleitungsentgelte liegen mit 5,5 Mio. € um 0,7 Mio. € liber dem Vorjahres-
niveau.

Die nutzbare Warmeabgabe ist 2025 gegeniiber dem Vorjahr um 7 GWh auf 148 GWh
gestiegen. Die Erl6se aus der Warmeabgabe haben sich mengenbedingt um 0,5 Mio. €
auf 17,2 Mio. € erhoht.

Mit 5.482 Tm? liegt die nutzbare Wasserabgabe in unserem Versorgungsgebiet um
73 Tm? (iber dem Vorjahresniveau sowie um 82 Tm?® liber der Prognose. Die Umsatz-
erlose aus der Wasserabgabe liegen mit 15,4 Mio. € auf Vorjahresniveau.

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 296 GWh (i.Vj. 318 GWh) Strom und 486 GWh
(i.Vj. 454 GWh) Erdgas bezogen. Das Fernwdrmeaufkommen ist mit 158 GWh um
8 GWh hoher als im Vorjahr, der Fernwarmebezug betragt 86 % (i.Vj. 90 %). Die
Wasserdarbietung lag mit 6,5 Mio. m* um 0,3 Mio. m? iber dem Vorjahresniveau. Der
Anteil der Eigengewinnung betragt 61 % (i. Vj. 76 %).

Die Badergesellschaft Iserlohn konnte im Berichtsjahr eine leichte Steigerung bei den
Besucherzahlen feststellen. Die Besucherzahlen stiegen in den Schwimmbadern um
21.700 auf insgesamt 258.100 und die Besucherzahl der Eishalle stieg um 2.500 auf
42.700 Gaste.

Auf der Erlosseite der Badergesellschaft ist insgesamt eine leicht positive Entwicklung
zu verzeichnen. Die Umsatzerl6se sind im Geschaftsjahr 2025 um 133 T€ (+ 5,5 %) auf
2.551 T€ gestiegen. Im Aquamathe sowie im Seilerseebad stiegen die Erl6se gegen-
tiber dem Vorjahr leicht an. Die Erlése aus der Eissporthalle sind um 54 T€ (- 6,7 %)
gesunken und sind Uberwiegend auf Anpassungen der Miet- und Nutzungsvertrage
zuriickzufihren. Gleichzeitig war das Jahr durch gestiegenen Personalaufwand sowie
erhohten Instandhaltungs- und Materialaufwand gepragt. Zur Sicherstellung eines
zuverldssigen Betriebs sowie zur Aufrechterhaltung von Qualitat, Hygiene und Sicher-
heit waren zusatzliche MalRnahmen erforderlich, die sich entsprechend auf die Auf-
wandsseite auswirkten.
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Die TeleMark Telekommunikationsgesellschaft Mark mbH weist einen Jahresiiber-
schuss von 351 T€ (i.Vj. 357 T€) aus. Die Umsatzerlose der Gesellschaft stiegen im
Geschaftsjahr 2025 von 12,54 Mio. € auf 14,00 Mio. €. Die Prognose der Geschafts-
fihrung konnte somit erfiillt werden. Hierin sind Telekommunikationserlése in Hohe
von rd. 11,15 Mio. € (i.Vj. 10,19 Mio. €) enthalten. Ein groRRer Teil der Telekommunika-
tionserldse resultiert aus der Vermietung der Fernmelde- und Datenleitungen sowie
der Fernmelde- und Funkeinrichtungen an die Gesellschafter.

Die Energie AG Iserlohn weist im Einzelabschluss ein Jahresergebnis vor Ergebnis-
abfiihrung an die Stadtwerke Iserlohn GmbH von 70 T€ (i.Vj. 114 T€) aus.

Die NED Nachhaltige Energiedienstleistungs GmbH weist einen Fehlbetrag vor Ver-
lustiibernahme durch die Stadtwerke Iserlohn GmbH von 5,3 T€ (i.V]. 3,8 T€) aus.

Die Konzernbilanzsumme zum 31.12.2025 ist um 6,9 Mio. € auf 2659 Mio. € ge-
stiegen. Der Anteil des Eigenkapitals an der Konzernbilanzsumme betrdgt 39 %, das
Anlagevermogen ist zu 55 % durch Eigenkapital gedeckt. Das langfristig gebundene
Vermogen am Bilanzstichtag ist zu 100 % durch fristenkongruente Mittel finanziert.

Die Buchwerte des Anlagevermogens erhohten sich auf 189,8 Mio. €. Weitere Aus-
fihrungen zu der Entwicklung enthalt der Abschnitt Investitionen. Das Umlaufver-
maogen ist um 0,9 Mio. € auf 75,9 Mio. € gestiegen. Das Guthaben bei Kreditinstituten
erhéhte sich um 1,6 Mio. € auf 28,0 Mio. €.

Auf der Passivseite betragen die Pensionsriickstellungen 15,4 Mio. €, wahrend die
gesamten Verbindlichkeiten sich um 1,4 Mio. € auf 69,2 Mio. € verringerten.

Im Geschaftsjahr 2025 sind 20,2 Mio. € investiert worden. Davon entfallen 0,7 Mio. €
auf immaterielle Vermogensgegenstande, 18,7 Mio. € auf Sachanlagen und 0,8 Mio. €
auf Finanzanlagen. In Verteilungsanlagen wurden im Berichtsjahr 11,4 Mio. € inves-
tiert, auf technische Anlagen und Maschinen entfallen 2,2 Mio. €, auf Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1,0 Mio. € und auf Anlagen im Bau 3,9 Mio. €.
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Die Stadtwerke Iserlohn GmbH setzt im Konzernverbund ein Risikomanagement-
system als Bestandteil des betrieblichen Controllings ein. Im Jahr 2025 wurde das
Risikomanagementsystem auf Wirksamkeit tiberpriift und weiterentwickelt.

Die Risiken aus dem Wettbewerb, der technischen Entwicklung, der Finanzwirtschaft
und der internen Organisation werden im Risikomanagement untersucht, bewertet
und gesteuert. Dariiber hinaus werden auch Risikofaktoren bewertet, die sich aus
rechtlichen und makrodkonomischen Entwicklungen ergeben. Ziel ist es, die Risiken
mit ihren Auswirkungen frihzeitig zu erkennen und GegenmaBnahmen rechtzeitig
einzuleiten.

Das Risikokomitee ,Vertrieb und Beschaffung” trat im Jahr 2025 regelmaRig zu-
sammen und informierte die Geschaftsfiihrung lber die aktuelle Entwicklung im
operativen Vertriebs- und Beschaffungsgeschaft. Zudem wurden MaRnahmen und
Beschliisse zur Risikosteuerung gefasst.

Im Rahmen der internen Revision standen im Jahr 2025 folgende Themen im

Mittelpunkt:

« Umsetzung der Anforderungen aus § 14a EnWG fiir steuerbare Verbrauchsein-
richtungen —von der Anmeldung bis zur Abrechnung

 Implementierung eines neuen Kassensystems in den Betriebsstatten der Bader-
gesellschaft

« Priifung der Kontrollmechanismen in den Prozessen Beauftragungen und Bestel-
lungen

« Uberpriifung der Prozessabwicklung im Forderungsmanagement einschlieRlich der
Schnittstellen und Verantwortlichkeiten

Die Volatilitat der GroBhandelspreise stellt fiir ein sicherheitsorientiertes Unter-
nehmen mit konservativer Beschaffungsstrategie und der Verantwortung als Grund-
versorger weiterhin eine wesentliche Herausforderung dar. Die Stadtwerke Iserlohn
beschaffen Energie im Rahmen ihres Risikomanagements langfristig und ratierlich
und halten keine spekulativen Positionen im Portfolio. In Marktphasen, in denen
Wettbewerber kurzfristiger beschaffen und dadurch Preisvorteile realisieren konnen,
kann dies fiir die Stadtwerke zu Wettbewerbsnachteilen fiihren.

Die Marktsituation wird weiterhin von intensivem Wettbewerb gepragt. Neue sowie
erneut am Markt aktive Wettbewerber nutzen diese Situation teilweise fiir preis-
orientierte Vertriebsaktivitaten. Aufgrund der Beschaffungsstrategie und der daraus
resultierenden im Vergleich hoheren Portfoliopreise besteht das Risiko, Kunden in
erhohtem MaBe an Wettbewerber zu verlieren. Gleichzeitig bestehen weiterhin
erhebliche Unsicherheiten hinsichtlich der geopolitischen und energiewirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen, sodass auch Marktverlaufe méglich sind, die dieses
Risiko mindern.

IT-Sicherheitsrisiken werden bei der Stadtwerke Iserlohn fortlaufend beobachtet und
bewertet. Neben technischen MaRnahmen entsprechend dem Stand der Technik und
dem Einsatz externer Sicherheitsdienstleister werden organisatorische MaRBnahmen,
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insbesondere Schulungen und SensibilisierungsmalRnahmen fiir Mitarbeitende,
regelmaRig und bei Bedarf zielgerichtet durchgefiihrt. Die Weiterentwicklung der
IT-Sicherheitsorganisation bleibt vor dem Hintergrund steigender regulatorischer An-
forderungen und zunehmender Bedrohungslagen von hoher Bedeutung.

Weitere Risiken ergeben sich aus der Regulierung der Strom- und Gasnetze durch
die Bundesnetzagentur. Die im Rahmen der Anreizregulierung festgelegten Erlos-
obergrenzen basieren auf regulatorischen Kosten- und Effizienzvorgaben. Daraus
folgt das Risiko, dass tatsdachlich anfallende Kosten die anerkannten Kosten lber-
steigen und hierdurch Ergebnisbelastungen entstehen. Gleichzeitig erfordert der
beschleunigte Umbau der Netzinfrastruktur im Zuge der Energiewende erhebliche
Investitionen. Es besteht das Risiko, dass die regulatorisch vorgesehene Eigenkapital-
verzinsung und die anerkannten Kostenbestandteile nicht ausreichen, um diese
Investitionen bei veranderten Marktbedingungen, insbesondere bei steigenden
Zinsen oder unerwarteten Kostensteigerungen, angemessen zu refinanzieren.
Weitere Unsicherheiten ergeben sich aus moglichen methodischen Anderungen
der Anreizregulierung im NEST-Prozess sowie aus Uberlegungen zur Verkiirzung
der Regulierungsperioden, die die Planungssicherheit der Netzbetreiber verringern
konnen. Fiir den Gasnetzbereich besteht darliber hinaus das Risiko, dass infolge der
Dekarbonisierung Teile der Netzinfrastruktur vorzeitig stillgelegt werden miissen und
Investitionen nicht vollstandig amortisiert werden kdnnen. Darlber hinaus konnen
sich aus der Qualitatsregulierung Ergebnisrisiken ergeben, sofern vorgegebene Quali-
tatskennzahlen, insbesondere im Hinblick auf die Versorgungssicherheit, nicht ein-
gehalten werden.

Vor dem Hintergrund des Klimawandels ist weiterhin davon auszugehen, dass heil3e
und trockene Jahre kiinftig haufiger auftreten konnen. Das Trinkwasserversorgungs-
konzept wurde gemaRl § 38 Landeswassergesetz NRW an die sich verandernden
klimatischen Rahmenbedingungen angepasst. Neben der betrieblichen Optimierung
der Hochbehalterbewirtschaftung und der Eigenférderung konnen kiinftig weitere
Investitionen in die Infrastruktur erforderlich werden, um die Trinkwasserversor-
gung der Stadt Iserlohn und der Gemeinde Nachrodt-Wiblingwerde dauerhaft sicher-
zustellen.

Die Energiebranche steht weiterhin vor erheblichen Herausforderungen, zugleich
ergeben sich zusatzliche Wachstums- und Entwicklungsmaglichkeiten. Die Erreichung
der nationalen Klimaziele bleibt eine zentrale Herausforderung. Auch die Umsetzung
kommunaler Warmeplane wird die strategische Ausrichtung vieler Energieversor-
gungsunternehmen nachhaltig beeinflussen. Die Dekarbonisierung der Warmever-
sorgung sowie die fortschreitende Elektrifizierung zahlreicher Sektoren erfordern
hohe Investitionen, er6ffnen zugleich aber neue Geschaftsmaglichkeiten.

Bei der TeleMark bestehen Risiken weiterhin beim Umsatz aus der Vermietung
von LWL zu den Standorten der Hauptverteiler der Telekom, die die Gesellschaft
an ihre Wettbewerber vermietet. Dies war in der Vergangenheit notwendig, da
die Kopplung der Telekom mit den Netzen ihrer Wettbewerber dort angesichts
bestehender Regulierungsvorgaben erfolgt ist. Nachdem es heute auch alternative
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Kopplungsmoglichkeiten zwischen den Netzen gibt, ist nach bereits erfolgtem Riick-
gang auch in den kommenden Jahren ein riicklaufiger Umsatz in die Wirtschafts-
planung der Folgejahre eingeflossen. Weiterhin ist davon auszugehen, dass die Nach-
frage nach kupferbasierten Breitbandanschliissen in den kommenden Jahren im
Zuge der zunehmenden , Kupfer-Glas-Migration” weiter abnehmen wird. Entgegen
der Erwartung im Vorjahr ist im Geschaftsjahr 2025 durch Moderation der Bundes-
netzagentur kein Migrationszeitplan entwickelt worden, was allerdings fiir das
aktuelle Kalenderjahr erwartet wird.

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit
den Fortbestand der Gesellschaften gefdahrden.

Wettbewerbs- und Ergebnischancen werden insbesondere im Direktvertrieb sowie in
der Teilnahme an Ausschreibungen fiir Strom- und Gaslieferungen gesehen. Weitere
Chancen ergeben sich aus der Vermarktung energienaher Dienstleistungen in Netz
und Vertrieb. Dieser Bereich kann im Zuge der Energiewende und des weiteren
Ausbaus erneuerbarer Erzeugungskapazitaten zusatzlich an Bedeutung gewinnen.
Méoglichkeiten zur Stabilisierung oder Verbesserung der Ergebnisse ergeben sich
zudem aus der kontinuierlichen Uberpriifung und Anpassung von Prozessen mit dem
Ziel, Effizienz und Ergebnisqualitat weiter zu verbessern.

Die durch die TeleMark bereits in den Vorjahren begonnene Anbindung von Mobil-
funkmasten der vier Mobilfunknetzbetreiber konnten im Berichtsjahr weiter umge-
setzt werden. Es ist davon auszugehen, dass die TeleMark durch die Notwendigkeit
aller Mobilfunknetzbetreiber, einen groRen Teil der in den kommenden Jahren neu zu
errichtenden Mobilfunkantennen mittels LWL-Verbindungen anzuschlieBen, auch in
den kommenden Jahren eine gute Ausgangslage zur Erlangung der entsprechenden
Auftrage hat. Als wichtiger Indikator hierfiir ist die bereits vorhandene Netzinfra-
struktur zu benennen.

Als wichtige Chance ist die zum 01.02.2026 erfolgte Inbetriebnahme eines zusatz-
lichen Rechenzentrumsstandortes in Menden anzusehen. Das Geschaftsfeld der
RZ-Leistungen wird allgemein als Wachstumsfeld angesehen, wobei die TeleMark
zusatzliche Alleinstellungsmerkmale in der Region aufweisen kann. Hier liegen zahl-
reiche Anfragen vor.

Auch die besonderen Anforderungen der Energiewirtschaft bieten ein Wachstums-
potential bei Gesellschafterkunden und Drittkunden der Branche in den kommen-
den Jahren. Hintergrund ist die zunehmende Notwendigkeit ,schwarzfallfester”
Kommunikation in der Energiewirtschaft, die zu Recht als kritische Infrastruktur
eingestuft ist. Durch die langjahrige Erfahrung und die vorhandene Zertifizierung
nach DIN ISO 27001 ist die TeleMark trotz hoher Komplexitat gut aufgestellt.

Bei der Badergesellschaft Iserlohn mbH, der Energie AG Iserlohn und der NED Nach-
haltige Energiedienstleistungs GmbH werden keine Chancen auf eine nachhaltige,
wesentliche Ergebnisverbesserung gesehen.
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Wesentliche Einflussfaktoren auf das Ergebnis der Stadtwerke Iserlonn GmbH in
2026 sind der fortbestehende starke vertriebliche Wettbewerb und der sich daraus
ergebende Preisdruck sowie die steigenden Personal- und Materialaufwendungen. Zu-
dem fiihrt die allgemeine konjunkturelle Lage voraussichtlich zu Abgabertickgangen.

Die Umsetzung der beschriebenen MaRnahmen soll dazu beitragen, das abzufiihren-
de Jahresergebnis fiir 2026 (It. Wirtschaftsplan vom November 2025 ca. 5,0 Mio. €)
weiter zu stabilisieren. Es wird eine Wasserabgabe von 5.350 Tm?, ein Stromabsatz an
Endkunden von 265 GWh und ein Gasabsatz von 443 GWh erwartet.

Die Badergesellschaft Iserlohn mbH wird sich auch im Jahr 2026 der Aufgabe stellen,
ihren Gasten weiterhin eine gleichbleibend hohe Qualitat der Dienstleistungen und
Angebote zu bieten. Hierfir sind fortlaufende Investitionen in die Instandhaltung
und den sicheren Betrieb der Anlagen erforderlich, insbesondere zur Wahrnehmung
der Betreiberverantwortung. Die Umstellung auf energieeffizientere Beleuchtung
wird konsequent fortgefiihrt. Damit verfolgt die Gesellschaft das Ziel, den Energie-
verbrauch dauerhaft zu senken und auf diese Weise sowohl Kosten als auch CO,-
Emissionen zu reduzieren. Zudem werden die Planungen fir die Lehrschwimm-
becken als Anbauten am Aquamathe und am Seilerseebad weiter vorangetrieben.
Nach Erteilung der Baugenehmigung soll in Iserlohn-Hennen mit dem Bau des
Lehrschwimmbeckens begonnen werden, um die Infrastruktur fir die Schwimm-
ausbildung sowie den Vereins- und Schulbetrieb weiter zu starken.

Fiir das Geschaftsjahr 2026 wird bei der Badergesellschaft Iserlohn mbH ein Jahres-
fehlbetrag vor Verlustiibernahme in Hohe von 4.244 T€ erwartet. Gegeniiber dem
Vorjahr wirkt sich insbesondere das riicklaufige Energiekostenniveau entlastend aus.
In der Wirtschaftsplanung 2026 wird von einer Gesamtbesucherzahl von 299.000 aus-
gegangen.

Bei der TeleMark wird fiir das Jahr 2026 ein leichter Anstieg der Umsatzerlose auf-
grund einer weiteren Steigerung des Drittkundengeschaftes angestrebt. Das Plan-
ergebnis wird dabei durch die Inbetriebnahme der zusatzlichen Mietflachen fiir ein
neues Biirogebaude und das Rechenzentrum gegeniiber dem Vorjahr zunachst etwas
zurtickgehen, da die Kapazitaten beider angemieteter Gebaude zu Beginn nicht voll
ausgelastet sind.

Fir das Jahr 2026 wird fiir den Einzelabschluss der Gesellschaft fir Kommunalwirt-
schaft Iserlohn mbH ein Jahresiiberschuss It. Wirtschaftsplan in Hoéhe von 2.382 T€
erwartet.

Iserlohn, den 15. Mai 2026

Gesells: tir Kommunalwirtschaft Iserlohn mbH

Geschaftsfiihrer
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Bilanzen

Gewinn- und Verlustrechnungen

Konzern der Gesellschaft fur
Kommunalwirtschaft Iserlohn mbH

Gesellschaft fur
Kommunalwirtschaft Iserlohn mbH

Stadtwerke Iserlohn GmbH
Badergesellschaft Iserlohn mbH

Energie AG Iserlohn



Bilanz

des Konzerns der Gesellschaft fiir Kommunalwirtschaft Iserlohn mbH
zum 31. Dezember 2025

A. Anlagevermogen

I.  Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen und dhnliche Rechte und Werte

2. Geleistete Anzahlungen

IIl. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliel3lich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

. Verteilungsanlagen
. Technische Anlagen und Maschinen
. Betriebs- und Geschaftsausstattung

v b WN

. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ubrige Beteiligungen

3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Wertpapiere des Anlagevermogens
5

. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Emissionsrechte
3. Waren
4

. Geleistete Anzahlungen

IIl. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4

. Sonstige Vermogensgegenstande
Ill. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2025
€

5.255.435,43
140.400,79
5.395.836,22

11.811.035,60
122.699.691,00
19.686.889,00
2.665.501,00
4.070.195,06
160.933.311,66

1.525.185,00
8.262.508,82
5.206.479,29
8.000.000,00
436.109,93
23.430.283,04

189.759.430,92

1.650.500,25
3.951.983,50
24.012,00
0,00
5.626.495,75

27.312.183,13
4.613.838,18
0,00
10.273.004,82
42.199.026,13

28.034.091,68
75.859.613,56

31.12.2024
€

5.700.558,00
334.277,45
6.034.835,45

12.020.880,60
118.643.059,00
19.227.630,00
2.426.446,00
1.826.800,26
154.144.815,86

1.578.425,00
7.770.497,14
5.900.279,43
8.000.000,00
444.149,46
23.693.351,03

183.873.002,34

1.570.515,10
3.136.142,30

26.114,50
1.000.000,00
5.732.771,90

28.706.228,03
402.469,08
201.097,79
13.552.444,09
42.862.238,99

26.411.454,84
75.006.465,73

267.783,51

265.886.827,99

124.039,43

259.003.507,50
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A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
Il Gewinnriicklagen

IV. Ausgleichsposten fiir nicht beherrschende Anteile anderer Gesellschafter
am Eigenkapital

V. Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallendes Ergebnis

VI. Konzernbilanzgewinn

B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

C. Sonderposten wegen Investitions- und Tilgungszuschiissen zum Anlagevermégen

D. Empfangene Ertragszuschiisse

E. Rickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

F. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiiber Gesellschaftern

H W N R

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht

v

Verbindlichkeiten aus Genussrechten

Sonstige Verbindlichkeiten

G. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2025
€

72.524.950,00
15.614.327,88
7.727.291,34

4.206.497,53
163.843,25
2.948.747,81
103.185.657,81

1.552.363,29

4.950.933,00

21.265.258,76

15.439.367,00

87.968,93
50.062.998,92
65.590.334,85

41.947.220,26
13.575.975,07
105.192,26

136.182,75
662.595,45
12.776.300,52
69.203.466,31

138.813,97

265.886.827,99

31.12.2024
€

72.524.950,00
4.214.327,88
8.770.092,54

3.589.696,33
166.839,95
4.894.367,85
94.160.274,55

1.552.363,29

5.207.372,00

21.643.699,38

14.896.497,00

203.900,57
50.530.458,97
65.630.856,54

39.157.876,45
14.208.412,89
167.201,16

0,00
674.820,84
16.418.796,83
70.627.108,17

181.833,57

259.003.507,50
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Gewinn- und Verlustrechnung

des Konzerns der Gesellschaft fiir Kommunalwirtschaft Iserlohn mbH

fiir die Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2025

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Umsatzerl6se inkl. Strom- und Erdgassteuer

Stromsteuer

Erdgassteuer

Umsatzerlse ohne Strom- und Erdgassteuer

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
Davon fiir Altersversorgung: -1.981.424,16
Vorjahr: -1.908.777,15

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgabe
b) Ubrige

Ertrage aus Beteiligungen

Davon aus verbundenen Unternehmen: 302.259,38

Vorjahr: 318.233,99

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Davon Ertrage aus der Abzinsung

von Riickstellungen: 76.000,00

Vorjahr: 1.673.000,00

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Davon Aufwendungen aus der Aufzinsung: -963.119,00
Vorjahr: -310.528,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Konzernjahresiiberschuss

Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Einstellungen in Gewinnriicklagen

Ergebnisanteile nicht beherrschender Gesellschafter

Konzernbilanzgewinn

2025

194.804.179,43
-5.149.217,49
-2.455.690,56
187.199.271,38
873.998,04
6.018.171,63

-84.995.270,75
-44.604.599,76
-129.599.870,51
-22.094.447,87

-6.556.182,51

-28.650.630,38

2024

203.209.479,73
-5.393.829,53
-2.348.907,61
195.466.742,59
812.932,33
12.258.939,48

-92.660.794,06
-41.584.761,26
-134.245.555,32
-20.548.631,30

-6.176.541,52

-26.725.172,82

-13.068.849,16 -13.091.034,17
-5.184.884,26 -5.187.939,79
-12.903.450,45 -21.019.800,09
-18.088.334,71 -26.207.739,88
809.171,04 762.061,42
307.205,34 357.596,59
546.859,79 2.618.950,29
-46.576,12 -46.576,12
-2.376.499,82 -1.592.312,72
-330.360,26 -3.137.115,11
3.593.556,26 7.231.716,56
-346.463,39 -371.042,35
3.247.092,87 6.860.674,21
-134.501,81 -162.466,41
0,00 -1.637.000,00
-163.843,25 -166.839,95
2.948.747,81 4.894.367,85
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Bilanz

der Gesellschaft fiir Kommunalwirtschaft Iserlohn mbH
zum 31. Dezember 2025

A. Anlagevermogen
I Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2. Forderungen gegen Gesellschafter

3. Sonstige Vermogensgegenstande

Il. Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2025
€

87.106.152,34

3.127.494,08
4.613.838,18
7.769.133,17
15.510.465,43

1.733.527,70

17.243.993,13

104.350.145,47

31.12.2024
€

75.706.152,34

15.025.063,85
393.469,24
1.784.857,44
17.203.390,53

4.701.596,06

21.904.986,59

97.611.138,93
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A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
Ill. Andere Gewinnriicklagen
IV. Bilanzgewinn
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
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31.12.2025
€

72.524.950,00
15.614.327,88
5.996.960,00
2.870.296,07
97.006.533,95

0,00
44.631,00
44.631,00

7.294.475,18
4.505,34

7.298.980,52

104.350.145,47

31.12.2024
€

72.524.950,00
4.214.327,88
7.058.960,00
4.838.220,96
88.636.458,84

1.946,12
58.812,00
60.758,12

8.905.842,55
8.079,42

8.913.921,97

97.611.138,93
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Gesellschaft fiir Kommunalwirtschaft Iserlohn mbH

fiir die Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2025

o vk w N R

10.

42

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrag
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen:
Vorjahr:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

2025

449,76

-45.746,84

7.818.158,78

43.852,61

-4.633.965,03

-169.147,48
169.147,48
257.469,49

-143.305,73

2.870.296,07

0,00

2.870.296,07

2024

0,65
-59.103,33
15.308.069,81
80.291,51
-5.645.511,13
-258.809,49

-2.949.717,06
6.475.220,96
-1.637.000,00
4.838.220,96
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Bilanz

der Stadtwerke Iserlohn GmbH
zum 31. Dezember 2025

A. Anlagevermogen

I.  Immaterielle Vermogensgegenstande

1.
2.

Entgeltlich erworbene Konzessionen und dhnliche Rechte und Werte

Geleistete Anzahlungen

IIl. Sachanlagen

1.

A

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

Verteilungsanlagen
Technische Anlagen und Maschinen
Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen
3. Beteiligungen

4.
5
6

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

. Wertpapiere des Anlagevermogens

. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate

1.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Emissionsrechte
3.
4

. Geleistete Anzahlungen

Waren

IIl. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3.
4. Sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

11l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

44

31.12.2025
€

5.045.736,00
131.338,90
5.177.074,90

9.027.246,30
102.660.260,00
17.259.998,00
1.647.804,00
2.461.149,80
133.056.458,10

8.743.672,12
1.229.427,64
8.075.662,82
5.206.479,29
8.000.000,00
413.078,77
31.668.320,64

169.901.853,64

1.336.802,25
3.951.983,50
24.012,00
0,00
5.312.797,75

24.095.229,70

31.12.2024
€

5.363.586,00
334.277,45
5.697.863,45

9.281.915,30
98.012.864,00
16.810.457,00
1.568.362,00
1.504.514,43
127.178.112,73

8.743.672,12
1.454.024,80
7.583.651,14
5.900.279,43
8.000.000,00
419.561,06
32.101.188,55

164.977.164,73

1.246.896,60
3.136.142,30

26.114,50
1.000.000,00
5.409.153,40

25.095.344,56

1.043.173,43 1.337.273,53
0,00 201.097,79
2.276.570,46 10.921.488,70
27.414.973,59 37.555.204,58
7.333.129,42 14.616.764,50
40.060.900,76 57.581.122,48
40.053,37 51.998,51

210.002.807,77

222.610.285,72
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A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

Ill. Andere Gewinnriicklagen

B. Sonderposten wegen Investitionszuschiissen zum Anlagevermogen

C. Empfangene Ertragszuschiisse

D. Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

2. Sonstige Riickstellungen

E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Verbindlichkeiten aus Genussrechten
6. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 31.914,32
Vorjahr: 405.660,14

F. Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2025
€

64.117.650,00
2.957.467,30
953.394,21
68.028.511,51

4.889.723,00

10.735.969,00

14.900.525,00
48.710.744,96
63.611.269,96

35.150.896,11
11.244.114,78
3.837.953,52
136.182,75
645.347,41
11.608.822,43

62.623.317,00

114.017,30

210.002.807,77

31.12.2024
€

64.117.650,00
2.957.467,30
953.394,21
68.028.511,51

5.143.176,00

10.662.069,00

14.373.643,00
49.074.927,93
63.448.570,93

31.957.876,67
12.199.448,47
15.025.063,83
0,00
644.453,02
15.352.452,99

75.179.294,98

148.663,30

222.610.285,72
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Stadtwerke Iserlohn GmbH
fiir die Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2025

10.
11.

12.
13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
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Umsatzerl6se inkl. Strom- und Erdgassteuer

Stromsteuer

Erdgassteuer

Umsatzerl6se ohne Strom- und Erdgassteuer

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung: -1.411.900,55
Vorjahr: -1.405.328,91

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgabe
b) Ubrige

Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen: 285.533,85

Vorjahr: 300.603,87
Ertrage aus Gewinnabfiihrung
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen: 76.199,76
Vorjahr: 66.119,03
davon Ertrage aus der Abzinsung
Riickstellungen: 76.000,00
Vorjahr: 1.673.000,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon aus verbundenen Unternehmen: -183,55
Vorjahr: -1.463,70

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung
von Riickstellungen: -953.461,00

Vorjahr: -301.397,00
Steuerumlagen vom Einkommen und vom Ertrag

davon Steuerumlagen: -1.909.280,00
Vorjahr: -4.611.160,00
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn

Jahresiiberschuss

2025

181.707.147,47
-5.124.792,92
-2.455.690,56
174.126.663,99
644.083,44
5.330.156,54

-81.599.172,79
-43.336.490,56
-124.935.663,35

-14.611.115,74
-4.457.208,86

-19.068.324,60

-10.481.330,92

-5.184.884,26
-11.678.453,98
-16.863.338,24

726.520,56

104.800,46
306.962,58
445.887,04

-46.576,12
-5.275,93
-2.159.243,07

-1.909.280,00

6.216.042,38
-307.163,60
-5.908.878,78
0,00

2024

192.196.948,37
-5.364.821,61
-2.348.907,61
184.483.219,15
519.296,63
11.665.257,75

-89.397.477,56
-40.632.946,56
-130.030.424,12

-13.749.279,26
-4.358.875,60

-18.108.154,86

-10.236.064,35

-5.187.939,79
-19.693.297,55
-24.881.237,34

663.136,35

162.707,12
357.341,34
2.560.203,79

-46.576,12
-3.828,28
-1.492.171,93

-4.611.160,00

11.001.545,13
-304.635,32
-10.696.909,81
0,00
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Bilanz

der Badergesellschaft Iserlohn mbH
zum 31. Dezember 2025

A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen und dhnliche Rechte und Werte
IIl. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermogensgegenstande

1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2025
€

21.624,00

2.609.032,00
1.222.188,00

102.623,00
1.284.073,39
5.217.916,39

5.239.540,39

156.212,32

7.294.475,18

140.511,80

7.591.199,30

12.510.476,92

20.101.676,22

25.341.216,61

31.12.2024
€

10.630,00

2.557.005,00
1.350.699,00
88.686,00
113.385,93
4.109.775,93

4.120.405,93

261.138,76

8.905.842,55

91.259,79

9.258.241,10

474.663,43

9.732.904,53

13.853.310,46
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A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

B. Sonderposten wegen Investitionszuschiissen zum Anlagevermogen

C. Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

L

Sonstige Verbindlichkeiten
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31.12.2025
€

2.046.000,00
19.846.293,79
21.892.293,79

61.210,00

174.098,45

1.157.906,39
220.935,81
1.461.630,04
373.142,13
3.213.614,37

25.341.216,61

31.12.2024
€

2.046.000,00
7.846.293,79
9.892.293,79

64.196,00

209.931,61

1.453.170,53
208.010,69
1.673.191,10
352.516,74
3.686.889,06

13.853.310,46
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Badergesellschaft Iserlohn mbH

fiir die Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2025

10.

11.

12.

50

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
davon fiir Altersversorgung: 171.927,95
Vorjahr: 151.907,29

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens

und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon an verbundene Unternehmen: 156.682,48
Vorjahr: 257.469,49
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen: 41.109,76
Vorjahr: 47.723,20
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustiibernahme

Jahresiiberschuss

2025

2.550.695,40

228.591,96

-2.097.569,36

-1.327.515,29
-3.425.084,65

-2.484.402,09
-717.598,16

-3.202.000,25

-420.579,59

-447.114,02

171.195,08

-57.572,20

-4.601.868,27

-32.096,76

4.633.965,03

0,00

2024

2.418.163,57

123.606,99

-2.725.328,23

-1.244.339,32
-3.969.667,55

-2.268.629,00
-632.169,44

-2.900.798,44

-745.770,46

-711.363,43

266.445,71

-66.915,41

-5.586.299,02

-59.212,11

5.645.511,13

0,00

Geschaftsbericht 2025 | Badergesellschaft Iserlohn mbH | Gewinn- und Verlustrechnung



Bilanz

der Energie AG Iserlohn
zum 31. Dezember 2025

A. Anlagevermogen
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

3. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermogensgegenstande

Il. Guthaben bei Kreditinstituten
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31.12.2025
€

585.268,00
186.846,00

16.879,47
788.993,47

788.993,47

18.673,67
710.459,44
53.471,97
782.605,08

6.207.965,90

6.990.570,98

7.779.564,45

31.12.2024
€

638.508,00
186.846,00

17.726,09
843.080,09

843.080,09

78.824,32
0,00
683.915,71
762.740,03

6.006.537,95

6.769.277,98

7.612.358,07
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A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
Il. Gewinnriicklage

gesetzliche Riicklage

B. Riickstellungen

1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

2. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen

Verbindlichkeiten aus Genussrechten

L

Sonstige Verbindlichkeiten
Davon aus Steuern: 1.122,56
Vorjahr: 844,86
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31.12.2025 31.12.2024
€ €
5.000.250,00 5.000.250,00
362.018,00 362.018,00
241.930,00 241.930,00
5.604.198,00 5.604.198,00
538.842,00 522.854,00
284.180,73 331.828,84
823.022,73 854.682,84
966.175,59 349.815,54
0,00 457.489,56
17.248,04 30.367,82
368.920,09 315.804,31
1.352.343,72 1.153.477,23
7.779.564,45 7.612.358,07
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Energie AG Iserlohn
fur die Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2025

10.

11.
12.
14.

54

Umsatzerlose einschliefRlich Stromsteuer

Stromsteuer

Umsatzerlose ohne Stromsteuer

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
davon fiir Altersversorgung: 54.708,80
Vorjahr: 47.326,41

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen: 16.725,53
Vorjahr: 17.630,12
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermaogens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen
von Riickstellungen: 0,00

Vorjahr: 115.097,22
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung

von Riickstellungen: 9.658,00

Vorjahr: 9.131,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

davon Steuerumlagen: 34.500,00

Vorjahr: 48.557,00

Ergebnis nach Steuern
Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn

Jahresiiberschuss / Bilanzgewinn

2025

1.656.553,86
-24.424,57
1.632.129,29
40.715,53

-1.153.780,61
-100.337,95
-1.254.118,56

-299.851,05

-115.558,58

-415.409,63
-87.599,91
82.650,48

173,38
118.024,86

-11.764,98

-34.500,00

70.300,46
-70.300,46
0,00

2024

1.840.747,59
-29.007,92
1.811.739,67
29.502,70

-1.356.451,42
-101.838,52
-1.458.289,94

-289.700,56

-102.543,85

-392.244,41
-64.883,44
98.925,07

181,81
149.997,42

-12.221,76

-48.557,00

114.150,12
-114.150,12
0,00
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Konzern der Gesellschaft fiir
Kommunalwirtschaft Iserlohn

Gesellschaft fiir
Kommunalwirtschaft Iserlohn

Stadtwerke Iserlohn

Badergesellschaft Iserlohn

Energie AG Iserlohn



